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Sachdarstellung

Im vergangenen Jahr konnten einige Themen abgeschlossen werden. Alle Ziele, die im vergan-
genen Tétigkeitsbericht unter ,Ausblick” aufgefiihrt wurden sind umgesetzt worden.

1. Leitbild der stadtischen Kindertageseinrichtungen )

2001 ist das erste Leitbild der stadtischen Kindertageseinrichtungen entstanden. Eine Uberar-
beitung war somit aufgrund der weitreichenden Entwicklungen in der frithkindlichen Padagogik
in den letzten Jahren dringend geboten. Im November 2016 wurde bei den gemeinsamen pi-
dagogischen Tagen die Grundlage fir die Uberarbeitung gelegt. So haben sich alle rund 100
padagogischen Fachkréfte intensiv mit den Werten auseinandergesetzt. Aus jeder Kita wurde
ein Vertreter fir die Weiterentwicklung entsandt. Die Arbeitsgruppe traf sich ca. alle 2-3 Monate
und arbeitete intensiv am Leitbild weiter. Ein Schwerpunkt lag auf der Beteiligung aller Mitarbei-
ter. Die Arbeitsfortschritte wurden daher regelmaBig in den Kitateams besprochen. Nur wenn
sich die Mehrheit der Mitarbeiter mit dem Leitbild identifizieren, kann es zu einem gelebten Leit-
bild werden.

Der Gesamtelternbeirat wurde am Prozess ebenso beteiligt.

Das Leitbild wurde in einem eigenen Flyer festgehalten. Alle zukiinftigen Kitaeltern bekommen
nun das stadtische Leitbild (Flyer anbei) Uberreicht, zudem ist in jeder Kita das Leitbild ausge-
hangt, sodass es stets fiir alle Akteure prasent ist.

Besonders hervorzuheben ist die (Gruppen-)Weiterentwicklung der Mitarbeiterinnen wahrend
diesem gemeinsamen Prozess. Ganz bewusst sollte der entsandte Vertreter nicht die Kitalei-
tung sein, um die Motivation der Mitarbeiter zu stérken. Die anféngliche Verunsicherung der
padagogischen Fachkrafte, da sie selber bisher noch nie an einem derartigen Projekt beteiligt
waren, legte sich schnell. Mit einem enorm hohen Engagement und Motivation wurde das Leit-
bild erarbeitet. In der letzten gemeinsamen Sitzung waren alle Beteiligte zu recht sehr stolz auf
ihr Ergebnis. Der Abschied aus dieser Arbeitsgruppe fiel allen schwer. Durch diese Erfahrung
hat sich somit bestétigt, wie bedeutsam und gewinnbringend eine kitatibergreifende Zusam-
menarbeit zwischen den Fachkraften ist.

2. Péddagogische Konzeptionen der Kitas

Die Weiterarbeit an dem Grundgerist der padagogischen Konzeptionen der Kitas ist mit groBen
Schritten vorangekommen. So wurden folgende Kapitel erarbeitet und gelten somit als einheitli-
che Standards fir alle Kitas:

Bild vom Kind

Die Rolle der padagogischen Fachkraft

Beobachtung und Dokumentation

Bildung- und Entwicklungsfelder nach dem Orientierungsplan Baden-Wiirttemberg

Die Kita als Lernort fiir gesundes und genussvolles Essen und Trinken — Erndhrungs-
und Gesundheitsbildung

Verschwiegenheitspflicht und Datenschutz

o § 8a SGB VIl Schutzauftrag



3. Abschaffung Friihstiick in U3 und Erarbeitung des Verpflegungskonzeptes
Im September 2017 wurde das durch die Kita zubereitete Friihstiick in den Kitas U3 abge-
schafft. Fir manche Kitas brachte dies sowohl organisatorische als auch padagogische Veran-
derungen mit sich, die durch die Kitateams gelungen umgesetzt wurden.
Das Verpflegungskonzept fiir den U3-Bereich, als auch fiir den U3-Bereich wurde in den Ar-
beitskreisen fertiggestellt. Das Konzept umfasst:
o Friihstiick bzw. gemeinsames oder freies Vesper
Mittagessen
Nachmittagssnack im Ganztagesbetrieb
Péadagogische ,Kochen”
Allergien und Besonderheiten
Zusammenarbeit mit der Familie

Der U3 Bereich hat einen Flyer fiir Eltern bzgl. des von zu Hause mitgebrachten Vespers erar-
beitet, dieser wird bei dem Aufnahmegespréch an die Eltern herausgegeben. Alle U3 Fachkréf-
te wurden im November 2017 zum Thema: Kinder unter 3 Jahren in der Kindertageseinrichtung
»richtig essen lernen — worauf kommt es an?“ geschult.

4. Qualitdtsmanagement
Im Rahmen des Qualitdtsmanagements wurde ein gemeinsames Logo fir die Kitas erstelit.
Auf allen Formularen und Briefen ist dieses als Wiedererkennungszeichen vorhanden.

Weitere Teile des Qualitatshandbuches wurden fertiggestellt, so sind u.a. ein Standard zum
Umgang mit Verletzungen/Medikamentenapplikation und die Einarbeitung von neuen Mitarbei-
tern entstanden.

Es wurden weitere Formulare, wie z.B. fir verbindliche Platzzusagen erarbeitet.

Alle Standards und Formulare sind in der gemeinsamen Informationsplattform eingestellt.
Hierzu haben alle Kitas ein Zugriffsrecht. Die Fortschreibung erfolgt durch die Fachberatung.



5. Personalweiterentwicklung

5.1 Schutzauftrag nach § 8 SGB VIil

Die Fachberatung schulte alle padagogischen Fachkréfte in Hinblick auf den Schutzauftrag
nach § 8a SGB VIIl. Ziel war es sich Uiber die gesetzliche Verpflichtung bewusst zu sein und
eine Sensibilitdt gegenliber Anzeichen einer Kindeswohlgefahrdung zu entwickeln.

Zudem wurde das Ablaufverfahren festgelegt:

Einbeziehung der stadtischen

Getahrdungseinschatzung
Klrung von Inhalten Hir das
Elterngesprach

Entscheidung dber weiteres

Vorgehen:
Falls Eltern nicht in der Lage

sind Hilfen anzunehmen oder
nicht kooperieren méchten -

Gesprach mit den
Personensorgeberechtigten

Hinwirken auf die
Inanspruchnahme von Hilfen

- Kind/Situation weiter
beobachten oder

- Information an den Sozialen weitere Risikoeinschatzung mit
Dienst {mit Wissen der Eltern, der stddtischen Fachberatung
aufler der Schutz des Kindes ist

dadurch gefshrdet).

5.2 RegelmaBige Belehrungen

Zudem fanden im vergangenen Jahr wieder die regelméBig durchzufiihrenden Belehrungen fiir
das gesamte Kitapersonal statt:

Belehrung nach §35 IfSG durch die Fachberatung bzw. Kitaleitung

Belehrung nach § 43 IfSG durch die Fachberatung bzw. Kitaleitung
Sicherheitsbelehrung durch Herrn Russ

Erste Hilfe Auffrischung am Kind (ganztagig) durch die Johanniter

5.3 Fortbildungstage
Im November 2017 fanden gemeinsamen Fortbildungstage fir alle pAddagogischen Fachkrifte
statt. Dieses Jahr wurden dafiir die Fachkréfte der U3- und U3-Kitas getrennt.

Die Fachkréfte der 3-6 Jahrigen befassten sich 2 Tage intensiv mit dem Thema Beobachtung
und Dokumentation. Es wurden Merkmale einer kindzentrierten Bildungs- und Entwicklungs-
begleitung in den Blick genommen und die Umsetzbarkeit in der Praxis gepriift. Nach einem
theoretischen Input zur Beobachtung und Wahrnehmung haben sich die pAdagogischen Fach-
kréfte damit beschaftigt, wie sie konkret Beobachtungen in inrem Kitalltag ad&quat umsetzen
kénnen.



Die Fachkréfte der unter 3 Jahrigen wurde am ersten Tag durch die BEKI Fachfrau des Land-
kreises umfassend zum Thema Kinder unter 3 Jahren in der Kindertageseinrichtung

»richtig essen lernen — worauf kommt es an?“ geschult. Am zweiten Tag lag der Schwer-
punkt auf dem Thema ,,Autonome Bewegungsentwicklung“. Die Fachkrafte setzten sich u.a.
damit auseinander wie die Raumgestaltung und ihr Verhalten sein miissen, damit Kinder sich
autonom in ihrem Bewegungsdrang entwickeln kénnen; denn Freie Bewegung — in einer siche-
ren Umgebung — erlaubt Kindern jeden Alters, auf eigene Faust jede Bewegung, die es méchte,
zu entdecken, zu versuchen, auszuprobieren, zu iben und dann beizubehalten oder zu verwer-
fen.

5.4 PIA

Die praxisintegrierte Ausbildung (PIA) zeigt sich als ein Erfolgsmodell. Gerade fiir Manner
scheint dies ein attraktiver Weg zu sein in die Erziehertétigkeit einzusteigen. So haben wir aktu-
ell 1 ménnlichen Erzieher und 2 méannliche PIA-Auszubildenden in unserer Belegschaft. Ab
September 2018 startet ein weiterer Mann in der PIA-Ausbildung.

Um auch hier die Personalweiterentwicklung im Bereich der Auszubildenden zu verbessern,
wurde ein Einsatzplan fir die PIAs erarbeitet. Die PIAs haben so in den 3 Jahren, die sie fiir
uns tatig sind, den Bereich U3, U3 in verschiedenen Kitas und in der Schule (in Kooperation mit
der Burgschule) abgedeckt. Zudem achten wir darauf, dass sie sowohl Ganztagesbetreuung,
als auch Halbtagsbetreuung kennenlernen kénnen.

Im letzten Ausbildungsjahr haben die PIAs nun die Mdglichkeit selber zu entscheiden, ob sie
ihren Schwerpunkt im U3 Bereich oder U3 Bereich legen méchten.

5.5 Mitarbeitergespriache
Mit allen Kitaleitungen fanden zudem Mitarbeitergespriche statt. Gemeinsam wurden Zielver-
einbarungen fiir die individuelle Personalweiterentwicklung festgelegt.

5.6 Leitungscoaching
Flr die Leitungen und deren Stellvertreter gab es zudem die Méglichkeit am Leitungscoaching
durch die Fachberatung teilzunehmen.
Themen waren u.a.:
e Was macht eine gute Flihrung aus,
Strukturierung von Teamsitzung,
Feedback geben
Teamberatungsmethoden anwenden

5.7 Weiterbildung der Fachberatung

Die Fachberatung schloss vergangenes Jahr erfolgreich ihre Zusatzqualifikation als syste-
mische Beraterin ab und wurde als Multiplikatorin im Programm ,Chancen-gleich! Kulturelle
Vielfalt als Prozess in frilhkindlichen Bildungsprozessen” geschult. Beide Qualifizierungen wer-
den die Arbeit mit den pddagogischen Fachkréften bereichern.

6. Ausblick

6.1 Einfihrung in die Bildungs- und Lerngeschichten nach Margaret Carr

Im April 2018 werden alle padagogischen Fachkrafte an unseren diesjéhrigen 2 Fortbildungsta-
gen in die Bildungs- und Lerngeschichten eingeflihrt. Der in Neuseeland entwickelte Ansatz
nimmt die Stérken und Interessen der Kinder in den Blick und Iasst padagogische Fachkrafte,
die vom Kind ausgehenden Lernprozesse besser verstehen und darauf eingehen.

Auszug aus dem Orientierungsplan Baden-Wiirttemberg:
~Wenn die Erzieherin die Neugierde, den Forscherdrang, das Entdecken wollen des Kindes
untersttitzen will, muss sie selbst diese fragende Haltung einnehmen. Die Welt mit den Augen
des Kindes zu sehen, bedeutet, Fragen zu stellen, wissen und verstehen zu wollen und zu ler-
nen.” S. 59f



Die Bildungs- und Lerngeschichten sind ein Beobachtungs- und Dokumentationsinstrument fiir
Kindertageseinrichtungen zur individuellen Entwicklungsbegleitung. Die Beobachtung wird da-
bei unter 5 Lerndispositionen analysiert:
e Interessiert sein
Engagiert sein
Standhalten bei Herausforderungen und Schwierigkeiten
sich ausdriicken und mitteilen
an einer Lerngemeinschaft mitwirken und Verantwortung Ubernehmen

Aufgrund der Analyse plant die Fachkraft inre weitere padagogische Arbeit. Das Kind erhalt
uber die Beobachtung eine ,Lerngeschichte* in Form eines Briefes.

6.2 Weiterentwicklung der pidagogischen Konzeptionen

Wihrend der Abwesenheitsphase der Fachberatung pausiert der Arbeitskreis QM. Nichtsdes-
totrotz wird es keinen Stillstand geben. Die Fachberatung hat fiir die Kitateams Aufgabenpakete
geschnlirt. Die Zeit wird dafiir genutzt, in dem die Kitas die Teile der Konzeption erarbeiten, die
nicht kitalbergreifend festgelegt werden kdnnen, sondern einer Individualisierung bediirfen.

Dies betrifft folgende Kapitel der padagogischen Konzeptionen:
* Unsere Raumlichkeiten
Unser Alltag
» Beispiele aus der Kitapraxis zu den Bildungs- und Entwicklungsfeldern des Orientie-
rungsplanes
Individuelle Schwerpunkte der Kita, bspw. Wald, Fair Trade Kita, BEK| zertifizierte Kita,
Sprachkita; Inklusionskita, etc.
Kooperation mit anderen Institutionen

Bei Fragen zur Erarbeitung und nach Fertigstellung der einzelnen Abschnitte wird es stets eine
Riickkopplung mit der padagogischen Fachberatung geben.

6.3 Kooperation mit der Deutschen Schule in Schanghai

Im vergangenen Jahr vorbereitet wurde zudem unsere zukiinftige Kooperation mit der deut-
schen Schule in Schanghai. Da auch der Fachkraftemangel dort vor Ort nicht Halt macht kam
von Seiten der Schule in Schanghai die Idee auf, die chinesischen Assistentinnen aus den
deutschen Kitas als Erzieherinnen auszubilden. Die Ausbildung richtet sich nach den deutschen
Standards. Die 4 Schulerinnen haben zum 01.09.2017 gestartet und bereiten sich in Schanghai
theoretisch auf inre Priifungen vor. Die Prifungen und weitere theoretische Inhalte absolvieren
sie bei insgesamt 2 Aufenthalten in Nagold an der Annemarie-Linder-Schule. Den praktischen
Teil der Ausbildung absolvieren die Schiilerinnen bei uns. Im Juni 2018 werden die Schiilerin-
nen 3 Wochen und im Jahr 2019 4 Wochen vormittags in unseren Kitas (Lemberg, Hohe Stra-
Be, Oberer Steinberg, Hochdorf) verbringen. Wir freuen uns sehr auf diese Erfahrung und sind
gespannt, wie sich das deutschlandweit einzige Projekt in dieser Form entwickeit.
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KINDERTAGESEINRICHTUNGEN

yvespern in den Nagolder Kitas”

Lecker, gesund und mit Genuss




Liebe Eltern,

das Fruhstlick am Morgen ist die erste
Hauptmabhlzeit, die dem Kind etwa 1/4 der taglichen
Energie liefert.

Sie sorgt fiir eine bessere Konzentrationsfahigkeit
und flr ausreichend Energie fiirs Spielen und
Lernen!

Haben die Kinder zu Hause nur wenig gegessen,
brauchen Sie eine Zwischenmahlzeit in der Kita.

Ein ausgewogenes Kitavesper besteht aus drei
Lebensmittelgruppen:

Frisches Obst und Gemtse wie Apfel, Banane,
Beeren, Paprika, Gurke, Tomaten, Karotten, ...




Getreideprodukte wie Vollkornbrot, Kndckebrot,
Musli, ...
Niisse und Trockenobst (Rosinen)




In unserer Einrichtung konnen die Kinder in einem
vorgegebenen Zeitrahmen ihr mitgebrachtes
Vesper selbstandig essen:

e Die Kinder sind selbst verantwortlich fiir das Auf-
und Abdecken ihres Tischgedeckes.

e Jedes Kind isst in seinem individuellen Tempo.
Dies fordert die Wahrnehmung von Hunger und
Sattigung.

e Die Kinder entscheiden selbst Giber die
Zusammensetzung der Tischgemeinschaft, ein
soziales Miteinander in schoner, ruhiger
Atmosphare.

e Die Kinder erleben die Mahlzeiten als
kommunikatives Ereignis.
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Wir padagogischen Fachkrifte begleiten die
Kinder beim Vespern:

Sind Helfer, Vorbild und Gesprachspartner.
Wir sorgen fur eine entspannte Atmosphére.
Behalten im Uberblick, dass alle Kinder die
Moglichkeit des Vespern nutzen konnten.
Rituale wie das Hande waschen vor dem Essen
oder sich einen guten Appetit zu wiinschen,
geben den Kindern Orientierung und vermitteln
Werte unserer Esskultur.

Den Kindern stehen jederzeit ungesiifRte
Getranke zur Verfligung. Sie kbnnen trinken,
wann sie Durst haben.

Die Kinder entscheiden selbst (iber die Menge
des Essens, welches sie zu sich nehmen
mochten.

Essen ist Genuss, es bereitet Freude und
Wohlbefinden.



Wichtige Infos zum Schluss

e Achten Sie bitte im Interesse der Umwelt auf
Mullvermeidung.

Es gibt Vesperboxen mit kleinen Fachern (kleine
Unterteilungen), so lassen sich Alufolie und
ahnliches vermeiden.

e Denken Sie daran, dass der Hunger bei Ihrem
Kind, genau wie bei uns Erwachsenen, nicht
jeden Tag gleich grof ist. Reste kbnnen
vorkommen.

e Wir bitten Sie darum, SiiRigkeiten nicht mit in
die Kita zu geben. Haben die anderen Kinder
keine SuRigkeiten dabei, vermisst Ihr Kind auch
nichts in dieser Zeit.

e Unsere Kindertagesstatten nehmen beim EU-
Schulfruchtprogramm teil

e Das Kita-Team plant regelmaRig kulinarische
Ereignisse wie gemeinsames Kochen und Backen
oder Mahlzeiten aus anderen Kulturen mit den
Kindern, gerne mit Anleitung / Mitwirkung von
Eltern.

Haben wir Ihr Interesse geweckt?

Weiteres Infomaterial Gber gesunde Erndhrung
liegen kostenlos in den Kitas fiir Sie bereit!



Tipps flir die Vesperbox:

Eine Vesperdose kann zu
einer Schatztruhe voller
Uberraschungen werden ...

| ... da kommt Farbe ins Spiel

... und dann noch in
essfertige Stlickchen

geschnitten.

Da kann kein Kind
widerstehen!
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